Onértékel6 kérdoiv a vezetd onértékelésének keretében

Kérjuk, gondolja végig és az alabbi feluleten értékelje sajat intézményvezetéi
tevékenységére vonatkozoan azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz Onre. Véalassza a megadott skalan a véleményét tiikrozd értéket O
és 5 kozott, ahol:

0 — nincs informacioja (A "0" megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk
bele!) 1 — egyaltalan nem igaz

2 — tObbnyire nincs igy

3 — altalaban igaz

4 — tObbségében igy van 5 — teljesen igy van

Képesités, felkésziiltség
e Az intézménymikodéshez szikséges jogi ismeretekkel és kozponti
elvarasokkal tisztaban van.
e A vezetéstudomany és a pedagogia korszer( iranyzataiban, mdodszereiben
tajékozott.
e Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak. e Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

e Ervényesiti vezet6 szerepét.

e Elkotelezett az intézmény irant.

e Lelkes, 6nalld, erés késztetése van eredményt elérni.

e Kész a kiallasra”, még ha népszeritlen dolgokrdl is van szo.

e Hatarozott, dontésre képes.

e Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

e Elfogulatlanul kezeli az addédé szil6i, didk és pedagogus/alkalmazott
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés
e JOl latja a szervezet mikodésének Iényegét és haladasanak médjat.
o A szervezeti értekek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.
o Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.
e Képes a napi szintli teendbket a tavlati célokhoz igazitani.
e Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit €s gyengeségeit.
e Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat sszefogd
éves tervet.
e Képes a nevelbtestulet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.
e Képes konstruktivan egyuttmikodni a megfelel6 szakemberekkel.



A vezeto és a valtozas

Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok szikségesseget.
Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagodgiai munkajat és a
muikodését. e Az intézmeényt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6zosség iranyitasa

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalté legkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsluletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyu informacidaramlasra (alkalmazottak, szulék, tanuldk
korében).

Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotaral.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezdket” azt a néhany terlletet,
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

Hatékony a korrekciéo azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen
eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

Jol hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagoégusok fejlesztésének fontos
eszkozét. o A pedagogusok munkajanak ellendrzését-ertekeléset
fejlesztési  eszkdzként hasznalja.

Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdekl6dését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok
iranyaba.



